
A) „Wirtschaftsförderung“

= nicht einfach „Förderung der Wirtschaft“, sondern Förderung der Rahmenbedingungen: die 
Schaffung möglichst guter Rahmenbedingungen für wirtschaftliche Betätigung in einer Gemeinde/
einem Landkreis/einer Region/eines Landes

Strukturdaten Landkreis Friesland:

Arbeitslosenquote: 
2005: 12,2%  - 2021: 4,4%

Beschäftigtenzahl:
2005: 23.272 – 2020: 29.885

Tourismus:
Gästezahlen:
2005: 475.000 – 2019 (vor Corona): 656.108

Übernachtungszahlen:
2005: 3,39 Mio. - 2019 (vor Corona):4,03 Mio.

B) Räumlich zu unterscheiden:

 → örtliche/überörtliche/regionale Wirtschaftsförderung

Gemeinden; Landkreise; kreisfreie Städte, Regionale Zusammenschlüsse (z.B. 
Metropolregion Bremen-Oldenburg im Nordwesten, z. B. JadeBay Entwicklungsgesellschaft 
mbH); Land, Bund

C) Sachlich zu unterscheiden sind 3 Säulen der Wirtschaftsförderung:
- strategische Wirtschaftsförderung
- operative Wirtschaftsförderung
- Institutionelle Wirtschaftsförderung/“Instrumentenkasten“

I  .    Strategische Wirtschaftsförderung  

1.) Schaffung von planerischen Voraussetzungen für Gewerbe- und Industrieflächen
     - RROP (Landkreis)
     - Flächennutzungspläne (Gemeinden)
     - Bebauungspläne (Gemeinden)

2.) Vorhalten von Gewerbe- und Industrieflächen
     - Sache der → Gemeinden
     - ggfs. interkommunale Industrie-/Gewerbeflächen (Interkomm. Vereinbarungen,
       Zusammenschlüsse, z.B. → ZV JadeWeserPark



3.) Schnelle, unkomplizierte Genehmigungen (Baugenehmigung, BimSchG- Genehmigung:     
Landkreis; ggfs. Gewerbeaufsicht); „Aus-dem-Weg-Räumen von Hindernissen bei 
Neuansiedlungen, Erweiterungen usw. („Antragskonferenz“;  Landkreis [mehrere 
Fachbereiche], Gemeinde, Landesämter)

II  .   Operative Wirtschaftsförderung  

1.) im Landkreis Friesland: Sachgebiet des Fachbereichs 10

     5 Mitarbeiter*innen, davon 3 Kaufleute 
     Kurze Informations- und Entscheidungswege /-strukturen, da Landrat „erster      

Wirtschaftsförderer“

2.) Beratung
bei Existenzgründungen und Erweiterungsvorhaben gewerblicher Betriebe
bei Antragstellung Förderprogramme Bund, Land, Landkreis

2020: 317 insges., davon 55 Existenzgründungen, 
2021: 534 insges., davon 62 Existenzgründungen

Vermittlung von Beratungen Dritter, z.B.
KEAN (Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen): Kostenlose Beratungen zur 
Energieeffizienz in Unternehmen. Z.Zt. an Bedingungen geknüpft (z.B. Energiekosten von mehr 
als 10.000 Euro/Jahr)

3.) Begleitung und Koordination, Bestandspflege
von Betrieben in Koordination mit Gemeinden, Behörden, Banken, IHK, HWK,  Jobcenter
bei Antragstellung GRW-Förderung
Sprechtage IHK, HWK

4.) Fachveranstaltungen
für Existenzgründer/Gewerbetreibende; 

Seminare/Veranstaltungen gemeinsam mit  LK Wittmund, Wilhelmshaven, LK Wesermarsch, 
z.T. Mitwirkung von IHK, HWK

Job4u-Ausbildungsmesse

Wirtschaftsforum

Preisverleihung „Familienfreundliches Unternehmen“

5.) Förderprogramme Landkreis Friesland

a) Gewerbliche Infrastruktur: HHPlan: jährlich 200.000 Euro Investitionszuschüsse



2017-2021: 5 Anträge, Inv.-Volumen 6.420.537 Euro, Gezahlte Zuschüsse: 698.300 
Euro
darunter: Gewerbe- und Logistikport Varel,
Gewerbegebiete Sande,
Pylon Schortens

b) Touristische Infrastruktur: HHPlan: jährlich 400.000 Euro Investitionszuschüsse
2017-2021: 24 Anträge, Inv.-Volumen 9.460.479 Euro; Gezahlte Zuschüsse: 
1.616.396 Euro
darunter: Thalassozentrum Horumersiel
Marina Hooksiel
WLAN-Richtfunknetz Horumersiel, Hooksiel
Erlebnisbad Bockhorn
Aquafit Schortens
Seekurpark Dangast

c) ProFIL: HHPlan: jährlich 300.000 Euro Investitionszuschüsse
2017-2021: 115 Anträge, Inv.-Volumen 8.675.560 Euro; Gezahlte Zuschüsse: 
1.180.902 Euro
Dauer-Arbeitsplätze: 247

d) Friesland Hilfsfonds: 296 Anträge; bis Ende 2021 gezahlt: 612.000 Euro
darunter 82 Kleinstunternehmen, 48 kleine, 11 mittlere Unternehmen, 31 Vereine; 

… vergleichsweise also geringe Beträge, dagegen ...

6.) Stellungnahmen zu einzelbetrieblicher Investitionsförderung bei Europa-, Bundes- und 
Landesförderprogrammen:

GRW-Förderung von → Bund und Land (Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der 
regionalen Wirtschaftsstruktur):
2017-2021: 23 Anträge, Inv.-Volumen 43.956.200 Euro; Gezahlte Zuschüsse: 10.354.700 
Euro

EFRE: Europäischer Fonds für regionale Entwicklung
ESF: Europäischer Sozialfonds

6a) Exkurs GRW/einzelbetriebliche Förderung:

GRW ist das zentrale Förderinstrument der regionalen Wirtschaftsförderung in Deutschland.
Förderung in ausgewiesenen Fördergebieten. Friesland ist mit Wilhelmshaven, Cuxhaven und 
Lüchow-Dannenberg in der neuen Förderperiode 2022-2027 wiederum C-Fördergebiet mit noch 
einmal erhöhten höchsten maximalen Förderquoten (35% für kleine, 25% für mittlere, 15% für 
große Unternehmen).

Gefördert werden 



• Investitionen, die zur Verbesserung der Beschäftigungssituation in Regionen mit großen 
Arbeitsmarktproblemen beitragen,

• Investitionen in die Energieeffizienz
• Investitionen zur Stärkung der regionalen Innovationskraft
• Investitionen im Zusammenhang mit Existenzgründungen

In Friesland z.B. gefördert:

- Logistikunternehmen, Übernahme einer Betriebsstätte (500 T€)
- Logistikunternehmen, Inv. Zur grundlegenden Änderung des Produktionsprozesses (444 T€)
- Hotelbetrieb, Erweiterung Betriebsstätte (366 T€)
- Hotelbetrieb, Errichtung einer neuen Betriebsstätte (1.494 T€)
- Hotelbetrieb, Erweiterung Betriebsstätte (220 T€)
- Hotelbetrieb, Errichtung eines Hotels (500 T€)
- Hotelbetrieb, Erweiterung eines Hotels (400 T€)
- Logistikunternehmen, Errichtung einer Betriebsstätte (746 T€)
- Produktionsunternehmen, Erweiterung einer Betriebsstätte (1.500 T€)
- Produktionsunternehmen, Erweiterung einer Betriebsstätte (375 T€)
- Produktionsunternehmen, Erweiterung einer Betriebsstätte (350 T€)
- Produktionsunternehmen, Erweiterungsinvestition (581 T€)
- Handelsunternehmen, Errichtung einer Betriebsstätte (420 T€)
- Handelsunternehmen, Errichtung einer Betriebsstätte (150 T€)
- Handelsunternehmen, Erweiterungsinvestition (389 T€)
- Forschungseinrichtung, Erweiterung einer Betriebsstätte (900 T€)
- Fahrzeugvertrieb und -service, Erweiterung Betriebsstätte (175 T€)

Klimaschutz und Energieeffizienz:

Es gibt eine Vielzahl von einzelbetrieblichen Fördermaßnahmen unter dem Klimaschutz- und 
Energieeffizienzaspekt, z.B.

Bundesförderung für Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft (EEW) – Zuschuss und 
Kredit

Niedersächsisches Programm Betriebliche Ressourcen- und Energieeffizienz 2.0

EU-Förderperiode 2021-2027: Multifondsprogramm 2021-2027 (EFRE/ESF+)

42 Förderrichtlinien/-programme aus EFRE und ESF+, darunter z.B.
Nds. Innovationsförderprogramm (IFP) (54 Mio. Euro)
Niedrigschwellige Innovationsförderung in KMU und Handwerk (nIFP) (12,5 Mio. Euro)
Digitale Innovationen im Bereich Verkehr und Mobilität (8 Mio. Euro)
Niedersachsen Invest (vorher: Einzelbetriebliche Investitionsförderung) (57,2 Mio. Euro plus 36,8 
Mio. Euro für ergänzende CO2-Einsparmaßnahmen und 76 Mio.l Euro GRW-Mittel)
Tourismusförderrichtlinie KMU (25 Mio. Euro zzgl. 7.6 Mio. Euro Landesmittel und GRW-Mittel)
Klimafreundliche Mobilität (17 Mio. Euro): Alternative Bedienformen, Mobilitätszentralen, Saubere
Fahrzeuge



Zukunftsregionen (95,9 Mio. Euro)
Soziale Innovation (18,6 Mio. Euro)
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft (24 Mio. Euro)
Klimaschutz und Energieeffizienz (60 Mio. Euro zzgl. 5 Mio. Euro für Kultureinrichtungen)

… sowie aus ELER 2023-2027 (Europäischer Landwirtschaftsfonds für die Entwicklung des 
ländlichen Raums):

Agrarumwelt- und Klimamaßnahmen (AKUM)
- Klimaschutz (9 Mio. Euro)
- Wasser (20 Mio. Euro)
- Biodiversität (261 Mio. Euro) 

… zu diesen Förderungen darf eine Landkreis-Förderung nicht in Konkurrenz treten!

Grundsätzlich: Zuschüsse an die private Wirtschaft unterliegen einem strengen (EU-) Beihilfe-
Reglement und müssen gesetzlich legitimiert sein!

7.) Marketing

- Standortmarketing (Gemeinden, → ZV JadeWeser Park, KomSIS [Standortinformationssystem 
online])
- Regionalmarketing (→ JadeBay) (z.B. Werbung auf Expo Real)

III. Institutionelle Wirtschaftsförderung/“Instrumentenkasten“

1). Beteiligungen

a) zu 100%: 

GIAG mbH (Gewerbe- und Industrieansiedlungsgesellschaft): Vermietgesellschaft Gebäude 
Roffhausener Landstraße 18d (Sykes) – Geschäftsführung LK Friesland

GzF mbH (Gesellschaft zur Förderung der Ansiedlung von Unternehmen im Landkreis 
Friesland): Erschließungsgesellschaft JadeWeserPark, Gewerbegebiet Ostiem 
(abgeschlossen), Aeropark Varel – Geschäftsführung LK Friesland

Breitbandfördergesellschaft Friesland mbH (Ausbau- und Vermietgesellschaft 
Breitbandkabel) – Geschäftsführung Landkreis Friesland

b) zu 50%

ZTA Varel-Friesland GmbH (Zukunftszentrum Technologie und Ausbildung Varel-Friesland 
GmbH): Betreibergesellschaft für das Ausbildungs- und das Technologiezentrum Varel – 
Geschäftsführung LK Friesland und Stadt Varel



JadeWeser Airport GmbH (Flugplatz Mariensiel) – Geschäftsführung LK Friesland 

c) Minderheitsanteile:

JadeBay Entwicklungsgesellschaft (25%) - Geschäftsführung LK Friesland und Stadt 
Wilhelmshaven

Wangerooger Flughafen GmbH – Geschäftsführung LK Friesland und Gemeinde 
Wangerooge

Ostfriesland Tourismus GmbH

Tourismusagentur Nordsee GmbH

2.) Mitgliedschaften

Zweckverband JadeWeserPark Roffhausen

Zweckverband Ems-Dollart-Region

Tourismusverband Nordsee e.V.

AWV Jade (Arbeitgeber- und Wirtschaftsverband Jade e.V.)

NEWIN (Netzwerk der Wirtschaftsförderer in Niedersachsen e.V.

Berufsakademie Ostfriesland e.V.

WHV (Wilhelmshavener Hafenwirtschaftsvereinigung e.V.)

MIN (Manufacturing Innovations Network e.V.)

3.) Mitwirkung Arbeitskreise/Netzwerke

Projekt Hyways for Future (Wasserstoffprojekt der EWE)

Arge Strukturhilfemittel Kohleausstieg (mit Stadt Wilhelmshaven)
(Runder Tisch, Lenkungsgruppe, Projektbüro, Regionalmanagement)

Metropolregion Bremen-Oldenburg im Nordwesten (Arbeitskreise Wirtschaft und 
Raumstruktur)

Koordinierungsstelle Frauen und Wirtschaft (gemeinsam mit LK Wesermarsch)

DOL (Das Oldenburger Land) Arbeitskreis Wirtschaft



AG der Wirtschaftsförderer Ostfrieslands

LEADER (Liaison entre les actions de développement de l'économie rurale) (zu deutsch: 
Verbindung zwischen Aktionen zur Entwicklung der ländlichen Wirtschaft)

LAG Nordseemarschen
LAG Südliches Friesland

EMFF (Europäischer Meeres- und Fischereifonds) Niedersächsische Nordseeküste

Arge Wissensvernetzung Weser-Ems (insbes. Maritime Wirtschaft, Soziale Innovation in 
der Daseinsvorsorge)

KomSIS (regionales Standortinformationssystem)

REGIS-online (Wirtschaftspartnerbörse)

MCon EuroOffice-Europabüro

Zukunftsregion WHV-FRI-WTM-BRA ???

4.) Tourismusförderung

a) Friesland-Touristik-Gemeinschaft (Fahrradtourismus)

b) Pflege Radwanderwegesystem

(c) TANO, d) OTG, e) als Partner: Gemeinde- und Kurverwaltungen)


