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Mittelfristige Entwicklungsziele

‘ Was wir wollen: l

Mittelfristige Entwicklungsziele stellen die schwerpunktmaRige
Ausrichtung des Landkreises Friesland fur die nachsten Jahre
dar. Die Einhaltung dieser Ziele wird regelmaRig uberpriift und
den aktuellen Entwicklungen angepasst.

Unabhédngig von den nachfolgend formulierten Mittelfristigen
Entwicklungszielen stehen die Querschnittsaufgaben

- Demografische Entwicklung

- Bundnis fur Familie

- Chancengleichheit

- Entwicklung einer regionalen Strategie

- Starkung der Ehrenamtlichkeit

- Kundenorientierung

im besonderen Fokus des Landkreises Friesland.

Stand: 23.03.2009
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Mittelfristige Entwicklungsziele

‘ Was wir wollen: l

Bei der Umsetzung der Mittelfristigen Entwicklungsziele (MEZ)
und Handlungsschwerpunkte (HSP) werden  diese
Querschnittsaufgaben beachtet. Bei allen MEZ sind die
Auswirkungen auf die Bedeutung des Landkreises Friesland
innerhalb der Kooperationsstrukturen, die sich infolge der
Verwaltungsreform bilden, besonders zu beriicksichtigen.

Mit den vorgelegten Mittelfristigen Entwicklungszielen und
Handlungsschwerpunkten wollen wir Friesland zielgerichtet
und konsequent weiter entwickeln.
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Mittelfristige Entwicklungsziele

Mittelfristige Entwicklungsziele
(MEZ)

* Familienfreundlichkeit weiter verbessern
* Bildung stérken

- Zukunftsorientierte Arbeitsplatze durch verbesserte Standort-
bedingungen schaffen

* Erhalt und Verbesserung unserer Lebensgrundlagen

* Gesund leben im Landkreis Friesland
— Prévention und Gesundheitsférderung -

* Biirger- und kundenorientierte Verwaltungsmodernisierung

* Haushaltskonsolidierung
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Mittelfristige Entwicklungsziele

Familienfreundlichkeit weiter verbessern

Ein wesentlicher Standortfaktor der Zukunft wird die Familienfreundlichkeit
werden. Dadurch soll fur Familie ein attraktives Lebens-, Wohn- und
Arbeitsumfeld geschaffen werden, das die Balance zwischen Familie und Beruf
- auch im Hinblick auf eine passgenaue Kinderbetreuung - ermoglicht.
Teilthemen: - Unterstutzung familienorientierter Personalpolitik

- Familienfreundliche Kommune

- Ausbau und Steuerung von Netzwerken und Nutzung von
vorhandenen Ressourcen

- Ausbau von qualitativer Kinderbetreuung

- Miteinander der Generationen, Wissen und Erfahrungs-
schatz der Alteren nutzen

- ambulante und stationare Pflegeangebote fur altere
Personen sowie neue Wohnformen

- Ehrenamtlichkeit starken
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Mittelfristige Entwicklungsziele direls Erfosland
s
e

Teilthemen:

- Ansiedlung, Unterstutzung und Forderung familienorientierter Unternehmen
- Familienfreundliche Tourismusangebote

- Projekt ,Hand in Hand" Bildungs-, Betreuungs- und Praventionsoffensive

- differenzierte, zentrumsnahe Wohnformen fordern
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Bildung starken

Mit diesem MEZ soll die permanente Notwendigkeit fur eine intensive
Auseinandersetzung mit den Fragen erfolgreicher Erziehung, Bildung und Betreuung
beschrieben werden. Die Erkenntnis, dass Bildung nicht erst in der Schule beginnt
und von den Eltern und Kindergarten eine aktive Erfullung des Erziehungs- und
Bildungsauftrages erfordert, muss sich in den Handlungsschwerpunkten und
konkreten Mallnahmen und Projekten wieder finden. Nicht zuletzt die PISA-Studien
haben den generellen Handlungsbedarf deutlich gemacht. Wir wollen aber auch
lebenlanges Lernen und musische Bildung fordern.

Teilthemen: - Gesundheitsvorsorge und fruhe Forderung
- Moderne Schulen (Schulbausanierung, IT-Ausstattung)
- Auf- und Ausbau von Ganztagsschulen
- Betreuung in Tageseinrichtungen und in Kindertagespflege
- Ausbildungs- und Qualifizierungsinitiative
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Mittelfristige Entwicklungsziele direls Erfosland
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Teilthemen:
- Flachendeckende musische Bildung durch die Musikschule
- Bildungsangebote fur Erwachsene zum lebenslangen Lernen

- Benachteiligte Kinder, Jugendliche und Schuler fordern;
integrative Ansatze starken

- Internationale Kompetenzen fordern und Chancengleichheit sichern

- Schaffung einer Bildungsregion Friesland
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Mittelfristige Entwicklungsziele

Zukunftsorientierte Arbeitsplatze durch verbesserte
Standortbedingungen schaffen und sichern

Der Ausbau und die Sicherung der Standortqualitat ist eine zentrale Aufgabe fur
den Landkreis Friesland. Wohnen, Arbeiten und Wirtschaften - fur diese
Bereiche gilt es Rahmenbedingungen zu schaffen, damit sich die Initiativen der
Burgerinnen und Burger fur wirtschaftliches, soziales und kulturelles Engage-
ment entfalten konnen. Im Ergebnis geht es darum, die Lebensqualitat der
Burgerinnen und Burger des Landkreises auch langfristig auf einem hohen
Niveau zu halten.

Dabei ist besonderes Augenmerk auf die Schaffung weiterer
Beschaftigungsmaoglichkeiten im Landkreis und in der Region zu lenken. Mit
reiner Arbeitsvermittlung lasst sich dieses Problem und die dadurch bedingte
Belastung der Sozialsysteme nicht bewaltigen.
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Durch eine abgestimmte regionale und interkommunale (Standort-)Strategie
muss deshalb sowohl die Wirtschaft gestarkt und dadurch Arbeitsplatze
gesichert und geschaffen werden als auch die aktive Sozial- und
Beschaftigungspolitik des Landkreises Friesland gefordert werden. Die
Wirtschaftsforderung und Akquisition von Unternehmen ist vor dem Hintergrund
des JadeWeserPorts starker international auszurichten.

Teilthemen: - regionale Wirtschaftsforderung
- Siedlung
- Verkehr
- technische Infrastruktur
- Gefahrenabwehr
- Verkehrssicherheit

- Kulturférderung
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Teilthemen:

- Tourismus

- Kooperationen und Partnerschaften

- Pravention und Gesundheitsforderung
- Leistungstrager halten

- zukunftsfahige Bodenbewirtschaftung
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Mittelfristige Entwicklungsziele

Erhalt und Verbesserung unserer Lebensgrundiagen

Der nachhaltige Umgang sowie die Erhaltung und Verbesserung unseren
Lebensgrundlagen Boden, Wasser, Luft, Flora und Fauna soll sicherstellen,
dass auch zukunftige Generationen in einer intakten Umwelt und moglichst
ohne Vorbelastungen leben konnen.

Intakte Lebensgrundlagen sind ein wichtiger Standortfaktor fur die
Lebensqualitat im Landkreis Friesland und den Tourismus.

Besondere Beachtung kommt den Auswirkungen des Klimawandels und seinen
Auswirkungen auf den Kulturraum zu.

Der nachhaltigen Bewirtschaftung des Kulturraums mit ihren vielfaltigen
Funktionen sowie die Stellung der Landwirtschaft bei der Erfullung dieser
Aufgabe, auch unter Berucksichtigung des Strukturwandels, kommt besondere
Bedeutung zu.
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Teilthemen sind z. B.:
- Nachhaltige Flachenbewirtschaftung

- Starkung der Landwirtschaft, auch unter besonderer Bertcksichtigung ihrer
Funktion fur die Erhaltung und Pflege der Kulturlandschaft

- Gesteuerter Ausbau der regenerativen Energien unter Beachtung der
Anspruche des Natur- und Landschaftsschutzes

- Sanierung von Altablagerungen und Altlasten

- Kusten- und Hochwasserschutz

- Ausweisung, Pflege und Entwicklung von Schutzgebieten

- Sicherung der Lebensmittelproduktion

- Verbesserung der Rahmenbedingungen fur Landwirtschaft und Fischerei
- Umweltbildung

- Klimaschutz
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Mittelfristige Entwicklungsziele

Gesund leben im Landkreis Friesland
- Pravention und Gesundheitsforderung -

Die Erhaltung der Gesundheit wird von jungen wie alten Menschen als eines der
wichtigsten Lebensziele genannt. Daher qilt es, die richtigen Rahmenbedingun-
gen und die Infrastruktur vorzuhalten, um

1. die gesundheitlichen Potentiale der nachwachsenden Generation moglichst
Effektiv zu erhalten,

2. die Gesundheit alterer Menschen so lange wie moglich zu erhalten, um die
Maoglichkeiten zur eigenstandigen Lebensfuhrung zu sichern und den
gesundheitlichen Versorgungsbedarf zu reduzieren. Besondere Heraus-
forderungen ergeben sich dabei durch den demografischen Wandel.

Dies setzt eine enge Verknupfung mit zahlreichen anderen Aufgaben und
Institutionen voraus. Dabei kommt der Einbindung der Stadte und Gemeinden
eine besondere Bedeutung zu.
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Teilthemen sind:

- Beachtung von gesundheitlichen Auswirkungen bei allen offentlichen
Planungen und Entscheidungen

- sichere und saubere Lebensbedingungen

- ein optimal zugangliches Mal} angemessener Gesundheits- und Krankheits-
versorgung und Behandlungsqualitat

- Prophylaxe, Vorsorge

- gesundheitlicher Verbraucherschutz
- Produktion von gesundheitlich unbedenklichen Lebensmitteln
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Burger- und Kundenorientierte
Verwaltungsmodernisierung
Teilthemen:

- Zusammenarbeit von Politik und Verwaltung
- Burger- und Kundenorientierung

- Wirtschaftlichkeit

- Mitarbeiterorientierung

- Nutzung neuer Medien

- Personalentwicklung

- Leistungsorientierte Vergutung im offentlichen Dienst
- Optimierung der Verwaltungsprozesse

- Sicherung der Qualitatsstandards

Mehrsprachigkeit / Internationalisierung
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Mittelfristige Entwicklungsziele

Teilthemen:
- Offentlichkeitsarbeit / Landkreis-Marketing

- Barrierefreiheit
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Handlungsschwerpunkte (HSP) oo

Handlungsschwerpunkte werden definiert:

zur Konkretisierung der Mittelfristigen Entwicklungsziele

zur Konkretisierung der Qualitatsziele (Kundenzufriedenheit,
Wirtschaftlichkeit und Mitarbeiterzufriedenheit)

zum Hervorheben bestimmter Entwicklungen bei Produkten von
besonderer Bedeutung

zum Hervorheben bestimmter Projekte von besonderer Bedeutung

zur Berucksichtigung zusatzlicher entwicklungsrelevanter Aspekte
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Die nachfolgenden Ziffern bedeuten keine inhaltliche Reihenfolge, sondern sollen
nur die Benennung vereinfachen.

1. Verbesserung der politisch-strategischen Steuerung des Landkreises
2. E-Governmentfunktionalitaten aufbauen

3. Interkommunale Zusammenarbeit mit den Stadten und Gemeinden und den
Nachbarlandkreisen strategisch ausrichten

4. Regionales Standortmanagement fur die Landkreise Wittmund, Friesland,
Wesermarsch und die Stadt Wilhelmshaven inhaltlich ausgestalten

5. Interkommunales Gewerbegebiet JadeWeserPark umsetzen und vermarkten

6. Ausbau der Verkehrsinfrastruktur (Stral3e, Schiene, Flugplatze) vorantreiben,
insbesondere Bahnumfahrung Sande

7. Ganztagsschulen kreisweit initieren, einfuhren und ausbauen
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8. Aus- und Weiterbildung noch starker auf den Bedarf der Wirtschaft ausrichten,
insbesondere auch internationale und interkulturelle Kompetenzen,;
insbesondere Entwicklung eines regional abgestimmten Berufschulangebotes

9. Fortsetzung der Sanierung der Schul- und Sportstatten;
Modernisierung der Ausstattung, insbesondere Einfuhrung neuer Medien

10. In Zusammenarbeit mit der Naturschutzstiftung Kompensationsflachen
entwickeln. Lebensraume verbessern und Schutzgebiete pflegen und
verbessern

11. Kostengunstige und qualitativ hochwertige Abfallwirtschaft weiterentwickeln und
darstellen

12. Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerecht und wirtschaftlich
getragenen OPNV (z.B. Einsteigerbus, Urlauberbus); Vernetzung von
Verkehrsregionen

13. Finanzielle Hilfebedurftigkeit der Bevolkerung vermeiden bzw. reduzieren und
Steigerung der Kosten durch den Einsatz von Fallmanagern entgegenwirken

14. Effektivitat und Effizienz der Betreuungsformen fur Kinder und Jugendliche
steigern insbesondere durch Familien- und Kinderserviceburos
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15.

16.

17.

18.

19.
20.

Pravention in der Jugendhilfe bedarfsgerecht weiterentwickeln; durch EinfUhrung
eines Fruhwarnsystems

Unterstutzung durch den Verein zur Forderung kommunaler Pravention gegen
Gewalt und Kriminalitat im Landkreis Friesland e.V.

Sicherheit der Bevolkerung erhohen:

a) Neuaufbau und Ausbildung des Katastrophenschutzstabes

b) Gefahrenabwehr durch gemeinsame Katastrophenschutz- und Deichubungen
sichern

c) technische Ausstattung bedarfsgerecht darstellen

d) Infrastruktur fur den Katastrophenfall verbessern

Konversionsbestrebungen in Varel durch Wirtschafts- und Unternehmens-
ansiedlung unterstutzen

Seniorenplan weiterentwickeln

Nordwest-Krankenhaus Sanderbusch starken und das medizinische Angebot
weiter ausbauen, Kooperation mit dem Reinhard-Nieter-Krankenhaus weiter
entwickeln
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21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

Energieverbrauch bei kreiseigenen Gebauden reduzieren, regenerative
Energien verstarkt einsetzen und durch Informationspolitik fordern

Gesundheits- und Sozialberichtserstattung auf- bzw. ausbauen sowie weitere
gesundheitliche Programme (wie z.B. gesunde Ernahrung, Zahnprophylaxe,
betriebliche Gesundheitsforderung) initiieren und vorantreiben

Steuerung der Integrationsforderung im Landkreis Friesland im Zusammenwirken
mit der Integrationsleitstelle Friesland/Wittmund

Gemeinsame Entwicklung von Tourismus und Industrie in Hooksiel
beordnen

Personalentwicklung fordern; Qualitatsstandards / Fortbildung verstarken

Soziale Integration und Teilhabe fordern, insbesondere durch Fortschreibung der
Konzepte fur Menschen mit Behinderungen

Weiterfuhrung und Abarbeitung des Altlastenkatasters entsprechend der
Prioritatenliste
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28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.

Forderung der plattdeutschen Sprache

Neustrukturierung Jugendpflege und -schutz sowie gesetzl. Jugendschutz
Forderung der deutschen Sprachkompetenzen von Kindern und Jugendlichen
Zusammenarbeit Schule und Jugendamt fordern

Jugendhilfe- und Schulentwicklungsplanung aktualisieren

Radwanderwege an Kreisstralden weiter ausbauen

Masterplan “Nordsee 2015” umsetzen

Einrichtung eines Arbeitskreises Demografie in der Kreisverwaltung

Sicherung und Weiterentwicklung des Hafen Hooksiel zum Erhalt der
Kustenfischerei

Forderung der Umweltbildung

Erstellung eines Klimaschutzkonzeptes und Einstellung eines
Klimaschutzbeauftragen
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39. Verkehrssicherheitsarbeit optimieren (Verkehrssicherheitsprogramm ,Junge
Fahrer")




BUdgethtraChtung in den Landkrﬁe}f; li'r_lesland,
Ausschiissen

Welche Beitrage gibt es zu den MEZ und HSP?
Bewertung der Beitrage (geeignet? vollstandig? ... )

Wie wirken sich die Beitrage auf die Produkte aus? (Finanzen, Sach-
und Qualitatsziele, Mallnahmen etc.)




Struktur der Kontrakte

D Beitrag des Produkt - 1 \\\ Produkt -2
Fachbereiches zur Wichtigste |:| Ressourcenver- [ .
Umsetzung des Sach- und anschlagung auf
Strategiepapiers Qualititsziele Leistungsebens. .
+ Einnahmen
* MEZ « Ausgaben * .
«Handlungs- U “Bnesl;onillere . l'ZJltJ)SChul?S/ .
aBnahmenzur erschuss
L kontinuierlichen « Stellenbedarf
Verbesserung. B I

Die Kontrakte werden in dieser Form im Produkthaushalt
abgebildet.




Der Steuerungskreislauf im
- - Landkreis Friesland
Landkreis Friesland bRt

Festlegung/Anpassung der MEZ und Festlegung vo —é —_—
Handlungsschwerpunkten in der Klausurtagun@kjr/

BeschluR KA zUu Kontraktentwiirfe auf Ermittlung

MEZ und HSP — PI'OduEtebene ] 1. Budg?tentwurf
. <---|*Zusammenflihren

(Strategiepapier) Beitrige zum Strategiepapier VaraE e AT
Einsparbedarf aufstellen

‘ﬁ@ Erstellen des endglltigen
Verwaltungsentwurfes —
] ¥
'j{@ Einbringen des Haushaltes
Y); Beratung im HiJFA und im KA
"o Verabschiedung des
M Haushaltes durch KT:
damit Kontrakte geschlossen

——  Steuerungs-
e berichte cg%

®
I
v
~_




Integration von Politik und

Management

Landkreis Friesland
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